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DOMAINES D'EXPERTISE

STRATÉGIE & GOUVERNANCE IA

Stratégie IA & Roadmap

Définition de feuilles de route IA

pragmatiques, priorisation des cas

d'usage à fort impact

organisationnel.

Protection des Données &
Conformité

Politique de protection des données

bénéficiaires ; conformité RGPD ;

souveraineté numérique face au

Cloud Act et FISA.

Acculturation & Conduite du
changement

Diffusion data-driven, formation de

dirigeants et équipes non-

techniques, animation de

communautés de pratiques.

PILOTAGE DE PROGRAMMES

Programmes internationaux

Direction jusqu'à 23 M€ ; cycle

complet identification–formulation–

exécution–évaluation ; reporting

bailleurs.

Méthodes de transformation

Design Thinking, approches agiles,

conception itérative centrée

utilisateur ; cadres logiques et KPIs.

EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES

Consultant & AI Developer — R&D / Prototypage IA
Indépendant · Dakar, Sénégal · Sept. 2025 – Aujourd'hui

Industrialisation de cas d'usage IA · Architecture de solutions

▸ Identification de cas d'usage à fort potentiel et conception de POCs
applicatifs, combinant expertise sectorielle et IA générative.

▸ LLM & NLP Engineering : expérimentation avancée sur la stylométrie, la
génération de contenu et les architectures de prompting.

▸ Automatisation de processus et analyse de données (Python, JS, Next.js,
React, Vercel, Supabase, Github).

Responsable Régional Transformation Numérique & Santé
Fondation Terre des hommes Lausanne · Dakar, Sénégal · Fév. 2020 –
Août 2025

Stratégie Numérique & Data · Gouvernance · Protection données · Change

Management

▸ Définition et déploiement de la roadmap numérique & IA pour 8 pays :
identification des cas d'usage, priorisation par impact, pilotage de l'exécution.

▸ Construction d'une politique de protection des données bénéficiaires :

conformité RGPD, stratégie de souveraineté numérique face aux risques
d'extraterritorialité (Cloud Act, FISA).

▸ Management fonctionnel de 4 équipes pays (10 collaborateurs) ; gouvernance

de la donnée et diffusion d'une culture data-driven.

▸ Levée de fonds (8 M USD) : Gates Foundation, USAID, Fonds Mondial ;

ingénierie de projet, KPIs, reporting.

▸ Coordinateur Régional Santé ad interim (Sept. 2024 – Fév. 2025) :
management de transition sur 8 pays.

Ingénieur des Mines (IMT), Executive Master IA en cours (IMT Business School, 2026). 20 ans de

pilotage de transformations numériques à l'international, dont 5 ans de leadership en stratégie IA &

gouvernance des données. Expérimenté dans la définition de roadmaps numériques, la construction de

politiques de protection des données (RGPD, souveraineté numérique), l'acculturation d'équipes non-

techniques et la conduite du changement. R&D IA appliquée (LLM, NLP, prototypage) depuis 2025.
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TECHNOLOGIES

IA & LLM Engineering

Python, LLM & NLP, Machine

Learning, architecture IA,

prototypage de POCs.

Développement &
Infrastructures

Next.js, React, Supabase, Github ;

Satellite MEO, Fibre, LTE.

LANGUES

Français Langue maternelle

Anglais Professionnel

Allemand Lu et écrit

Espagnol Notions

FORMATIONS & DIPLÔMES

Executive Master « IA pour

managers innovants »

IMT Business School

Janv. 2026 – Juil. 2026 · En
cours

Certification Gestion Responsable

des Données

CartONG · 2024

Ingénieur des Mines

IMT Nord Europe · Spéc. SI &
Communication · 2004

RAYONNEMENT

Intervenant RFI — "Priorité Santé"

Innovations numériques en santé

(audience 20 M+).

Conférencier — Fondation Pierre
Fabre

Passage à l'échelle de solutions

numériques.

LEADERSHIP

Management transverse

Équipes multidisciplinaires et

multiculturelles ; gestion à distance.

Diplomatie & Réseau

Aisance Ministères / Bailleurs /

Secteur Privé ; représentation

institutionnelle.

EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES (SUITE)

Directeur de Projet — Transformation Numérique & e-Gouvernement
LuxDev (Agence luxembourgeoise de développement) · Ouagadougou,
Burkina Faso · Fév. 2016 – Mai 2019

Programme 23 M€ · Transformation systémique · SI publics

▸ Direction complète du projet RESINA (23 M€) : infrastructure critique

nationale et applications e-Gouv (état civil, santé, éducation, agriculture).

▸ Accompagnement à la création de l'ANPTIC : structuration du modèle
opératoire, gouvernance et conduite du changement auprès des équipes

gouvernementales.

▸ Déploiement d'infrastructures télécoms nationales (5 stations MEO, 70
pylônes, 120 secteurs LTE, 800 bâtiments connectés).

Expert TIC & Stratégie Numérique — Commission UEMOA
ACDI (Coopération canadienne) · Ouagadougou, Burkina Faso · Fév. –
Août 2015

▸ Élaboration du programme quinquennal TIC de l'UEMOA et stratégie
d'investissement dans les infrastructures télécoms régionales.

▸ Construction du cadre logique : objectifs, résultats attendus, indicateurs de
performance, cartographie des risques.

Consultant Senior — Stratégie & Pilotage de Projets
AEE Power (RDC) · IP System (Burkina) · Eutelsat (Cameroun) ·
Polycea — Paris · 2004–2015

Pilotage de projets complexes · Analyse de marchés · Télécoms & SI

▸ PSA / Polycea (20 M€) : coordination de l'intégration d'un écran connecté
dans la Citroën DS3 ; pilotage du partenaire Bouygues Télécom (80

personnes).

▸ SFR (Paris) : direction du projet de migration réseau de 300 000 abonnés
vers les offres 9Cegetel, garantie de disponibilité 24/7.

▸ Eutelsat (Cameroun) : étude de marché accès internet satellite en Afrique
subsaharienne — analyse à l'origine du lancement de Konnect Africa (2017).

▸ Autres clients : Bolloré Télécom, Neuf Cegetel, Cable&Wireless, OPT Nouvelle-

Calédonie, Conseils régionaux français.


